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Die medizinische Versorgung im deutschen Gesundheitswesen ist sektoral stark gegliedert. Den
Krankenhausern obliegt grundstzlich die stationére Behandlung, wahrend die niedergel assenen Arzte im
ambulanten Sektor tétig sind. Jeder Sektor hat eine eigene Verwaltung, eigene Gesetze und Verordnungen,
eine separate Leitung und eine eigene Finanzierung. Diese Trennung ist aus gesundheitspolitischer
Gesamtsicht wenig sinnvoll, da das System im Kern auf Wettbewerb zwischen den Sektoren angelegt ist und
jeder Sektor versucht, einen moglichst grof3en Leistungs- und damit Vergitungsanteil zu allokieren. Eine
groRere Durchléassigkeit und eine verstarkte Verzahnung zwischen ambulantem und stationérem Sektor
herzustellen ist das Ziel. Hierzu hat der Gesetzgeber eine Reihe von Mdglichkeiten geschaffen, die den
Krankenhdusern den Eintritt in den ambulanten Sektor ermdglichen und neue Einnahmequellen erschlief3en.
Allerdings muss nicht jede dieser Einnahmequellen fir ein Krankenhaus wirtschaftlich sinnvoll sein und
langfristig Erfolg bringen, so dassim Vorfeld die Auswahl der ambulanten M 6glichkeiten genau untersucht
werden muss.

Im Rahmen dieser Studie wird aus der Vielzahl der ambulanten Mdglichkeiten fir ein Krankenhaus die
Griindung eines Medizinischen Versorgungszentrums (MV Z) heraus gegriffen. Der besondere Reiz der
Griindung eines MV Z aus Sicht der Krankenhauser liegt darin, dass sie als Trager des MV Z auftreten und
somit an der ambulanten Versorgung von gesetzlich versicherten Patienten teilnehmen kdnnen. Das MVZ
wird vom Gesetzgeber definiert als fachiibergreifende arztlich geleitete Einrichtung, in der Arzte als
Angestellte oder Vertragsérzte tétig sind. Erklartes Ziel dieser neuen Versorgungsform ist es, stationdren
Einrichtungen die Moglichkeit zu geben, ihre Kompetenzen zu biindeln und somit fir den Patienten eine
Versorgung ,,aus einer Hand" anzubieten.

Die Situation des deutschen Gesundheitsmarktes, die u.a. von steigenden Kosten und zunehmendem Abbau
der Leistungen gepréagt ist, fiihrt dazu, dass die friher durchaus Ubliche Einkommens- und Umsatzgarantie
fur niedergelassene Arzte und somit auch fur ein MV Z der Vergangenheit angehort. Der Betrieb eines
ambulanten MV Z kann ein Krankenhaus durchaus in eine wirtschaftliche Schieflage bringen, so dass es
ratsam ist, von Anfang an ein stringentes Controlling fir ein Krankenhaus-MV Z aufzubauen und
kontinuierlich durchzufiihren, um die Wirtschaftlichkeit permanent zu tberwachen. Die Frage, wie ein
Krankenhaus-MV Z gegriindet und betrieben werden muss, so dass es wirtschaftlich sinnvoll ist, wird in der
vorliegenden Masterarbeit anhand eines fiktiven Beispiels beantwortet. Es wird aufgezeigt, wie das
Controlling eines Krankenhaus-MV Z unter Beachtung der von dem fiktiven Krankenhaus vorgegebenen
Zielsetzungen und Rahmenbedingungen aufgebaut werden kann, um eine betriebswirtschaftlich sinnvolle
Betreibung dieses Krankenhaus-MVZ sicher zu stellen. In einem zweiten Schritt wird anhand von
Ergebnissen des durchgefiihrten Controllings gezeigt, welche Malinahmen von der Geschéftsf iihrung
ergriffen werden mussen, um die vorgegebene Wirtschaftlichkeit langfristig zu erhalten.
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From reader reviews:
Richard Williams:

As people who live in the modest era should be upgrade about what going on or info even knowledge to
make these individual s keep up with the era that is always change and make progress. Some of you maybe
will probably update themselves by reading through books. It is a good choice to suit your needs but the
problems coming to anyoneis you don't know which one you should start with. This Controllingsystem eines
M edi zinischen V ersorgungszentrums (German Edition) is our recommendation so you keep up with the
world. Why, because book serves what you want and need in this era.

Michael Kimbreéll:

Controllingsystem eines Medizinischen V ersorgungszentrums (German Edition) can be one of your
beginning books that are good idea. We recommend that straight away because this publication has good
vocabulary which could increase your knowledge in vocabulary, easy to understand, bit entertaining but
nonetheless delivering the information. The article author giving his’her effort to get every word into delight
arrangement in writing Controllingsystem eines Medizinischen Versorgungszentrums (German Edition) but
doesn't forget the main stage, giving the reader the hottest in addition to based confirm resource details that
maybe you can be one of it. This great information can easily drawn you into new stage of crucial
contemplating.

Dorothy Vinson:

Beside that Controllingsystem eines M edizinischen V ersorgungszentrums (German Edition) in your phone, it
can give you away to get closer to the new knowledge or facts. The information and the knowledge you can
got hereis fresh from your oven so don't always be worry if you feel like an aged people live in narrow
commune. It is good thing to have Controllingsystem eines M edizinischen V ersorgungszentrums (German
Edition) because this book offersto your account readabl e information. Do you occasionally have book but
you don't get what it's interesting features of. Oh come on, that will not end up to happen if you have this
with your hand. The Enjoyable set up here cannot be questionable, similar to treasuring beautiful island.
Techniques you still want to miss this? Find this book along with read it from now!

Doris Stone:

A lot of people said that they feel uninterested when they reading a e-book. They are directly felt this when
they get a half areas of the book. Y ou can choose the particular book Controllingsystem eines M edizinischen
V ersorgungszentrums (German Edition) to make your own personal reading is interesting. Y our personal
skill of reading ability is developing when you such as reading. Try to choose simple book to make you
enjoy you just read it and mingle the impression about book and studying especially. It isto be 1st opinion
for you to like to open a book and examine it. Beside that the reserve Controllingsystem eines Medizinischen
V ersorgungszentrums (German Edition) can to be your friend when you're sense alone and confuse in what



must you're doing of thistime.
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