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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 1,7, Universität Bayreuth, Veranstaltung: Seminar zur Wertschöpfung und Positionierung von
Unternehmensberatungen, 18 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Das Verständnis,
wie Unternehmen auf verschiedene Art und Weisen Wertschöpfung betreiben, ist für das strategische
Management von fundamentaler Wichtigkeit. Nur so können komparative Konkurrenzvorteile erkannt,
geschaffen, und gehalten werden.
Um die Vielfalt möglicher Konstellationen von Wertschöpfungsaktivitäten zu erklären und zu gestalten,
bedient man sich so genannter Wertschöpfungskonfigurationen, die verschiedene Muster von
Geschäftsmodellen kennzeichnen. Sie werden gleichermaßen zur Analyse und Darstellung der
Wertschöpfung der betroffenen Unternehmen herangezogen und kategorisieren die Vielzahl von
Wertschöpfungsaktivitäten in drei generische Grundtypen: Die Wertkette, den Wertshop und das
Wertnetzwerk.
Hierbei bietet die von Porter entwickelte Wertkette, welche den unternehmerischen Transformationsprozess
betont, die Basis für die Analyse von firmenspezifischen Strukturen. Da deren Anwendung jedoch speziell
im Dienstleistungsbereich auf Probleme stößt, haben Stabell und Fjeldstad diese um zwei weitere
Wertschöpfungskonfigurationen, den Wertshop und das Wertnetzwerk, erweitert. Diese heben die
Problemlösungs- bzw. die Intermediationsfunktion hervor. Demnach ist die Wertkettenanalyse im Rahmen
der Untersuchung der Wettbewerbsposition einer Unternehmung nicht mehr ausreichend. Vielmehr muss zur
Identifikation von Verbesserungspotentialen von einer Analyse der Wertschöpfungskonfigurationen
gesprochen werden.
Hierbei wird der Wertschöpfungsprozess entschlüsselt und seine jeweiligen Aktivitäten beschrieben. Die
Kombination und Koordination der einzelnen Aktivitäten ist aufgrund der Kosten- und Erlöswirkungen für
die höhere Wertigkeit des Endproduktes verantwortlich.
Die Analyse von Wertschöpfungskonfigurationen dient nicht der Modellierung von Produktionsflüssen oder
Geschäftsprozessen, sondern vielmehr der Identifikation von Notwendigkeiten bzw. Möglichkeiten zu
strategischen Verbesserungen. Die strategische Positionierung beruht auf komparativen
Konkurrenzvorteilen, die sich aus einer Kostenführerschaft oder der Differenzierung des Leistungsangebots
gegenüber der Konkurrenz ergeben.6
Ziel dieses Beitrags ist es, einige in der Praxis durchgeführte Fallstudien zur Analyse von
Wertschöpfungskonfigurationen herauszuarbeiten und deren Tauglichkeit zur Übertragung auf einen
allgemeinen Ansatz zu überprüfen. Hierzu wurden Beispiele aus verschiedenen Volkswirtschaften und
Branchen herangezogen.
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From reader reviews:

Anna Maples:

This Praxisfälle von Wertschöpfungsanalysen (German Edition) usually are reliable for you who want to
certainly be a successful person, why. The key reason why of this Praxisfälle von Wertschöpfungsanalysen
(German Edition) can be one of several great books you must have will be giving you more than just simple
reading through food but feed a person with information that might be will shock your earlier knowledge.
This book is usually handy, you can bring it all over the place and whenever your conditions in the e-book
and printed types. Beside that this Praxisfälle von Wertschöpfungsanalysen (German Edition) forcing you to
have an enormous of experience including rich vocabulary, giving you test of critical thinking that we
understand it useful in your day pastime. So , let's have it and revel in reading.

Richard Reid:

Do you have something that that suits you such as book? The book lovers usually prefer to choose book like
comic, limited story and the biggest the first is novel. Now, why not attempting Praxisfälle von
Wertschöpfungsanalysen (German Edition) that give your satisfaction preference will be satisfied by means
of reading this book. Reading practice all over the world can be said as the opportinity for people to know
world better then how they react towards the world. It can't be mentioned constantly that reading practice
only for the geeky man but for all of you who wants to end up being success person. So , for all of you who
want to start reading as your good habit, you are able to pick Praxisfälle von Wertschöpfungsanalysen
(German Edition) become your own starter.

Joseph Wilson:

As a college student exactly feel bored to be able to reading. If their teacher requested them to go to the
library in order to make summary for some publication, they are complained. Just little students that has
reading's internal or real their hobby. They just do what the trainer want, like asked to go to the library. They
go to at this time there but nothing reading critically. Any students feel that reading through is not important,
boring and also can't see colorful pics on there. Yeah, it is to get complicated. Book is very important in your
case. As we know that on this time, many ways to get whatever we wish. Likewise word says, ways to reach
Chinese's country. Therefore this Praxisfälle von Wertschöpfungsanalysen (German Edition) can make you
sense more interested to read.

Marisa Reber:

Reading a publication make you to get more knowledge from it. You can take knowledge and information
from your book. Book is prepared or printed or outlined from each source that will filled update of news. On
this modern era like today, many ways to get information are available for an individual. From media social
similar to newspaper, magazines, science guide, encyclopedia, reference book, new and comic. You can add
your understanding by that book. Isn't it time to spend your spare time to spread out your book? Or just in
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