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Bachelorarbeit aus dem Jahr 2013 im Fachbereich VWL - Verkehrsökonomie, Note: 1,0, Fachhochschule
Worms , Veranstaltung: Airlinemanagement, Sprache: Deutsch, Abstract: Stetig wachsende
Herausforderungen der Unternehmensumwelt kennzeichnen heutzutage die Airline Branche. Wirtschaftliche
Marktstrukturen definieren sich ständig neu und müssen sich aufgrund der Globalisierung, der
Dynamisierung von Märkten und Wettbewerb, sowie externen Einflußgrößen neuen Herausforderungen
stellen. Somit rückt die optimale Positionierung und strategische Ausrichtung unter Berücksichtigung von
Preis und Leistung in den Fokus der Unternehmensentscheidungen.
Der Luftverkehr ist ein Beispiel für einen hohen Wettbewerb mit sich ständig wandelnden Marktstrukturen.
Dies ist bedingt durch ständige Marktein- und austritte, neue Konkurrenten, durch die Globalisierung, die
Europäisierung und damit einhergehenden Gesetzesänderungen und steigende Preise, vor allem für Kerosin.
Politische Auflagen wie die Luftverkehrsteuer, das Nachtflugverbot an einigen Flughäfen bringen weitere
Wettbewerbsnachteile mit sich.
Der Luftverkehr steht zudem im Fokus der Aufmerksamkeit, da er aus dem geschäftlichen und privaten
Reisen nicht mehr wegzudenken ist. Seit einigen Jahren drängen sogenannte Low Cost Carrier in aggressiver
Weise auf den Markt. Dies ist auf verschiedene Faktoren zurückzuführen. Zum einen sind als Folge der
Liberalisierung des europäischen Luftverkehrs die Markteintrittsbarrieren gesunken. Zum anderen hat sich
das Kundenverhalten dahingehend verändert, dass inzwischen ein Trend zum Billigfliegen festgestellt
werden kann. Durch neue Technologien und veränderte Strategien wird nunmehr Reisen auch für die
niedrigeren Einkommensschichten attraktiv.
Dies eröffnete einen völlig neuen Markt. Folglich treten ständig neue Marktteilnehmer auf den Markt und
verändern oder erweitern ihr Angebot mit strategischer Ausrichtung zum Low Cost Charakter, wodurch sich
der Wettbewerb intensiviert. Dabei ist ungewiss, wie der zukünftige Markt der Low Cost Carrier sich
entwickeln wird, da externe Faktoren und Kostensteigerungen sowie Umstrukturierungen und neue
Strategien den Wettbewerb verändern.
In dieser Arbeit werden zum einen Chancen und Herausforderungen der Low Cost Airlines am Beispiel von
Ryanair, Norwegian, Germanwings und Hop! auf Basis der fünf Wettbewerbskräfte und den
Wettbewerbsstrategien nach Porter analysiert werden. Des Weiteren werden Besonderheiten dieser Airlines
unter dem Aspekt des Wettbewerbs, aber auch im Hinblick auf Stärken und Schwächen, exponiert. [...]
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From reader reviews:

Joaquin Hogan:

What do you regarding book? It is not important to you? Or just adding material when you want something
to explain what your own problem? How about your extra time? Or are you busy man? If you don't have
spare time to complete others business, it is make you feel bored faster. And you have spare time? What did
you do? All people has many questions above. They have to answer that question simply because just their
can do this. It said that about guide. Book is familiar in each person. Yes, it is suitable. Because start from on
pre-school until university need this particular Low Cost Carrier. Herausforderungen und Chancen
ausgewählter Low Cost Carrier am Beispiel von Ryanair, Norwegian, Germanwings und Hop! (German
Edition) to read.

Jocelyn Welch:

Nowadays reading books are more than want or need but also work as a life style. This reading habit give
you lot of advantages. The benefits you got of course the knowledge your information inside the book that
will improve your knowledge and information. The details you get based on what kind of book you read, if
you want send more knowledge just go with training books but if you want truly feel happy read one together
with theme for entertaining for example comic or novel. The particular Low Cost Carrier.
Herausforderungen und Chancen ausgewählter Low Cost Carrier am Beispiel von Ryanair, Norwegian,
Germanwings und Hop! (German Edition) is kind of publication which is giving the reader erratic
experience.

Susan Metcalf:

This book untitled Low Cost Carrier. Herausforderungen und Chancen ausgewählter Low Cost Carrier am
Beispiel von Ryanair, Norwegian, Germanwings und Hop! (German Edition) to be one of several books in
which best seller in this year, here is because when you read this book you can get a lot of benefit into it.
You will easily to buy this book in the book retail outlet or you can order it by way of online. The publisher
of the book sells the e-book too. It makes you easier to read this book, because you can read this book in
your Smartphone. So there is no reason to your account to past this book from your list.

Michael Albin:

Low Cost Carrier. Herausforderungen und Chancen ausgewählter Low Cost Carrier am Beispiel von
Ryanair, Norwegian, Germanwings und Hop! (German Edition) can be one of your beginning books that are
good idea. We all recommend that straight away because this guide has good vocabulary that will increase
your knowledge in vocabulary, easy to understand, bit entertaining but delivering the information. The copy
writer giving his/her effort to set every word into delight arrangement in writing Low Cost Carrier.
Herausforderungen und Chancen ausgewählter Low Cost Carrier am Beispiel von Ryanair, Norwegian,



Germanwings und Hop! (German Edition) but doesn't forget the main place, giving the reader the hottest as
well as based confirm resource details that maybe you can be considered one of it. This great information can
easily drawn you into new stage of crucial imagining.
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